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�ŵƚ�Ĩƺƌ�sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ
WŽƐƚĨĂĐŚ�ϲϴϰ
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�ŝĞ��ƺĐŚĞů� ^ƚĂďĂŐ� �'� ďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚ� ϯϲ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͘� /Ŷ� &ŽůŐĞ� ǀŽŶ�
ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ƐƚĞƚŝŐĞƌ� tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚĂƐ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ��ƵůŝĞĨĞƌĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ůĞĐŚďĞĂƌďĞŝͲ
ƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� 'ĞǁĞƌďĞ� ƵŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ͘� �ƵƐƐĞƌĚĞŵ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ^ƚĂďĂŐ�
�ƉƉĂƌĂƚĞďĂƵ� �'� ĞŝŶĞƌ� ĚĞƌ� ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ� ,ĞƌƐƚĞůůĞƌ� ǀŽŶ� ůĂŶĚǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ͘

�ŝĞ��ĚůŽƐ��'�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ƵůŝĞĨĞƌĞƌ�Ĩƺƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ��ĂƵŐƌƵƉƉĞŶ͘��ŝĞ�
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ĚůŽƐ� �'� ƌĞŝĐŚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� WůĂŶƵŶŐ� ƵŶĚ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵƌ�&ĞƌƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ŵĂƐƐŐĞƐĐŚŶĞŝĚĞƌƚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ƵŶĚĞŶ͘��ŝĞ�ďƌĞŝƚ�ĂďŐĞƐƚƺƚǌƚĞŶ�ďƌĂŶĐŚĞŶƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�ĚĞƌ�ϭϭ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚͲ
ĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞŶ�WƌŽͲ
ũĞŬƚĞŶ͘

�ĂƐ� ZŚǇ^ĞĂƌĐŚ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� Ed�� ŝŵ�
ǀŝĞƌƚĞŶ�YƵĂƌƚĂů� ϮϬϭϮ� ƐĞŝŶĞŶ��ĞƚƌŝĞď� ĂƵĨŶŝŵŵƚ͕�ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� ͣ,ŝŐŚͲ
dĞĐŚͲsĂůůĞǇ͞� ǁĞŝƚĞƌ� ƐƚćƌŬĞŶ͘� �ĂƐ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ� ƐĞƚǌƚ� ŶĞƵĞ� /ŵƉƵůƐĞ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� <DhƐ͕� ǁĂƐ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
�ŶǌŝĞŚƵŶŐ�ŚŽĐŚƋƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌćĨƚĞ�ĂƵƐǁŝƌŬĞŶ�ƐŽůů͘

�ŝĞ�,ŽǀĂů��ŬƚŝĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌćŚůƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ǌƵ� ĚĞŶ� ĨƺŚƌĞŶͲ
ĚĞŶ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� Ĩƺƌ� ZĂƵŵŬůŝŵĂͲ>ƂƐƵŶŐĞŶ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϭϯϬϬ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ǁĞůƚǁĞŝƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� <ŽŵƉůĞƚƚĂŶďŝĞƚĞƌ� ǀŽŶ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞŶ�,ĞŝǌͲ ƵŶĚ�>ƺĨƚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ƺďĞƌ�ϱϬ�>ćŶĚĞƌ�
ĞǆƉŽƌƚŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�DĂǆŝŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶĞƌŐŝĞĞĨĨŝǌŝĞŶǌ�ůĞŝƐͲ
ƚĞƚ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�^ĐŚŽŶƵŶŐ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚ͘

tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŬĂŵŵĞƌ�>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ
�ŽůůƐƚƌĂƐƐĞ�Ϯϯ
&>�ʹ ϵϰϵϰ�^ĐŚĂĂŶ
ŝŶŽĨΛǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŬĂŵŵĞƌ͘ůŝ
d͗�нϰϮϯ�Ϯϯϳ�ϳϳ�ϴϴ
&͗�нϰϮϯ�Ϯϯϳ�ϳϳ�ϴϵ

>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚĞƐďĂŶŬ��'
�Ɛ�ĨƺŚůƚ�ƐŝĐŚ�ŐƵƚ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�
ŝŶ� ďĞǁćŚƌƚĞŶ� ,ćŶĚĞŶ� ǌƵ� ǁŝƐƐĞŶ͘� <Dh� ĨŝŶĚĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� >>�� ĞŝŶĞ�
ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ�WĂůĞƚƚĞ�ĂŶ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐͲ
ƚƵŶŐĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǀŽŶ�EćŚĞ�ƵŶĚ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
>>�� Ĩƺƌ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ� ǁŝĞ� Ĩƺƌ� WƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶĞŶ� ĞŝŶĞ� ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞ�
WĂƌƚŶĞƌŝŶ�ŝŶ�ƐćŵƚůŝĐŚĞŶ�&ŝŶĂŶǌĨƌĂŐĞŶ͘



�ED�>�hE'

�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ϰ͘��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�<DhͲtŽĐŚĞ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘�hŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�
ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ϯϭ͘� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϮ͕� ďĞŝ� ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŬĂŵŵĞƌ� >ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ�ǁŝƌĚ�
ŐĞďĞƚĞŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�WůĂƚǌǌĂŚů�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŝƐƚ͘

�ŶŵĞůĚĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͗
d͗�нϰϮϯ�Ϯϯϳ�ϳϳ�ϴϴ͕�&͗�нϰϮϯ�Ϯϯϳ�ϳϳ�ϴϵ͕��ͲDĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŬĂŵŵĞƌ͘ůŝ�

hEd�ZE�,D�Z�KE�dKhZ

�/E>��hE'��hZ�ϰ͘��hZKW	/^�,�E�<DhͲtK�,�

DŝƚƚǁŽĐŚ͕�ϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ
ϭϰ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ

dƌĞĨĨƉƵŶŬƚ͗�ǀŽƌ�ĚĞŵ�,ĂƵƉƚĞŝŶŐĂŶŐ�ĚĞƌ�>/,'�

WZK'Z�DD

ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ͗��ĞƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�,ĂƵƉƚĞŝŶŐĂŶŐ�ĚĞƌ�>/,'�
'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�&ĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ��ĂůǌĞƌƐ�ŵŝƚ��ƵƐƐĞŶ

/ŶƚĞƌƐƚĂĂƚůŝĐŚĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�Ĩƺƌ�dĞĐŚŶŝŬ��ƵĐŚƐ�Ed�
ZŚǇ^ĞĂƌĐŚ�Ͳ &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ͗
WƌŽĨ͘� >ŽƚŚĂƌ� ZŝƚƚĞƌ͕� ZĞŬƚŽƌ� ĚĞƌ� Ed�͕� ĞƌŬůćƌƚ� ĚŝĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ĚĞƌ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŵ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ͘

�ĚůŽƐ��'
WƌŽĚƵŬƚŝŽŶƐƐĐŚƌŝƚƚ�Ϯ͗
;<ŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ�ƵŶĚ��ŝŶďĂƵ�ĚĞƌ�DĞƐƐͲ ƵŶĚ�ZĞŐĞůƚĞĐŚŶŝŬͿ
dŚŽŵĂƐ� sŽŐƚ͕� 'ĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ� ĚĞƌ� �ĚůŽƐ� �'͕� ĨƺŚƌƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WƌŽĚƵŬƚŝŽŶƐƐĐŚƌŝƚƚ͘

�ƺĐŚĞů�^ƚĂďĂŐ��'
WƌŽĚƵŬƚŝŽŶƐƐĐŚƌŝƚƚ�ϭ͗
;�ƵƐƐƚĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�hŵĨŽƌŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ��ůĞĐŚƚĞŝůƐͿ
�ƌŶŽůĚ��ƺĐŚĞů͕�'ĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞů�^ƚĂďĂŐ��'͕� ĞƌŬůćƌƚ�
ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƚƚ�ĚĞƌ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐŬĞƚƚĞ͘

KĨĨŝǌŝĞůůĞ��ƌƂĨĨŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ϰ͘��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�<DhͲtŽĐŚĞ
ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐĐŚĞĨͲ^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ��ƌ͘�DĂƌƚŝŶ�DĞǇĞƌ

�ǆƉŽƌƚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƺƌƐƚĞŶƚƵŵƐ�>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ,ĂƵƐŵĂŶŶ͕� >ĞŝƚĞƌ� ĚĞƐ� �ŵƚĞƐ� Ĩƺƌ� sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕�
ƐƉƌŝĐŚƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ǌƵƌ� ^ƚćƌŬƵŶŐ� ĚĞƌ�
�ǆƉŽƌƚĨćŚŝŐŬĞŝƚ�>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶƐ͘�

,ŽǀĂů��ŬƚŝĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ
WƌŽĚƵŬƚŝŽŶƐƐĐŚƌŝƚƚ�ϯ͗
;�ŝŶƐĞƚǌĞŶ�ĚĞƐ��ǁŝƐĐŚĞŶƉƌŽĚƵŬƚĞƐ�ŝŶ�ĚĂƐ��ŶĚƉƌŽĚƵŬƚͿ
WĞƚĞƌ�'ĞƌŶĞƌ͕���K�ĚĞƌ�,ŽǀĂů��'͕� ƐƚĞůůƚ�ĚĂƐ��ŶĚƉƌŽĚƵŬƚ� ƐŽǁŝĞ�
ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ǀŽƌ͘

�/��<DhͲtK�,�

�ŝĞ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�<DhͲtŽĐŚĞ�ϮϬϭϮ�ͣhŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ�ŽŶ�dŽƵƌ͞�ďŝůĚĞƚ�ĞŝŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�
WůĂƚƚĨŽƌŵ� Ĩƺƌ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ͕� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ� ƵŶĚ� tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͘� �Ğƌ�
dƌćŐĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƺƌƐƚĞŶƚƵŵƐ� >ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ͘� �ŝŶ� WƌŽĚƵŬƚ� ͣDĂĚĞ� ŝŶ� >ŝĞĐŚͲ
ƚĞŶƐƚĞŝŶ͞� ǁŝƌĚ� ǀŽŵ� ĞƌƐƚĞŶ� WƌŽĚƵŬƚŝŽŶƐƐĐŚƌŝƚƚ� ďŝƐ� ǌƵŵ� �ŝŶďĂƵ� ŝŶ� ĚĂƐ� �ŶĚƉƌŽĚƵŬƚ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘

�ŝĞ��ŝĞůĞ�ĚĞƌ�<DhͲtŽĐŚĞ�ϮϬϭϮ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ǀŽŶ�/ĚĞĞŶ͕�ĚŝĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ǀŽŶ�
ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶ͕� ĚŝĞ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌƚƵŵƐ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ�
^ĐŚĂĨĨƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�WůĂƚƚĨŽƌŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘

�ŝĞ� ϰ͘� �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� <DhͲtŽĐŚĞ� ϮϬϭϮ� ŐĞŚƂƌƚ� ǌƵ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƌĞŝŚĞ� ͣ�ƵƌŽƉĞĂŶ�
^D��tĞĞŬ͞�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝĞů͕�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ǌƵ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘��ŝĞ�ͣ�ƵƌŽƉĞĂŶ�
^D��tĞĞŬ͞� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ� <ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŝŶ� �ƌƺƐƐĞů� ůĂŶĐŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ϯϳ�>ćŶĚĞƌŶ��ƵƌŽƉĂƐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘

>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚĞƐďĂŶŬ͕�,ĂƵƉƚƐƉŽŶƐŽƌ
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